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PRESENTACION

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, como institucidon publica, pluralista y
auténoma del orden nacional; que desarrolla su quehacer educativo bajo los criterios de
excelencia académica, la ética social, la vocacidn de servicio y el cultivo de saberes, sin
menoscabo de su autonomia como institucién de educacién superior, se orienta por las
politicas de calidad expedidas por el Ministerio de Educacién Nacional, el Consejo Nacional
de Educacién Superior (CESU), el Sistema Nacional de Acreditacion (SNA), del Consejo
Nacional de Acreditaciéon (CNA) y el Sistema de Universidades del Estado (SUE), asi como
por organismos internacionales que lideran procesos y transformaciones en el contexto de

la educacidn superior.

En consideracion a la aprobacion del acuerdo 01 de 2025 del CESU, que actualiza el modelo
de acreditacion de alta calidad para programas académicos, unidades académicas e
instituciones a fin de promover la alta calidad de la educacién, en armonia con las dindmicas

sociales, culturales, cientificas, tecnoldgicas, y de innovacién en el territorio nacional.

De otro lado, a instancia institucional, desde el Centro de Estudios Pedagégicos(CEP) se
recogieron los aportes del ejercicio evaluativo piloto de resultados de aprendizaje en dos
programas académicos de alta calidad, conforme a lo estipulado en el acuerdo 031 de 2023;
es necesaria la actualizacidon de los Lineamientos Institucionales para la evaluacion vy
seguimiento de los resultados de aprendizaje en programas académicos de pregrado y
posgrado en diversas modalidades de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, que
reconozca a los resultados académicos, en general, y los resultados de aprendizaje, en
particular, como parte de la normatividad asociada a los procesos de calidad de la educacién
superior, y uno de los componentes inherente a la cultura de autoevaluacién, como
categorias que expresan las aspiraciones que se espera alcanzar y que dan cuenta de lo que

el estudiante conoce y demuestra durante y al final de su proceso de formacion, lo que le
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posibilita a cada institucidn hacer sus propias conceptualizaciones, partiendo de una politica

que ofrezca lineamientos generales para orientar dichas construcciones.

Los lineamientos curriculares aqui presentados tienen por objeto desarrollar a profundidad
las concepciones institucionales acerca de la evaluacién académica y la evaluacion de
resultados de aprendizaje, desde la autonomia institucional, y con bases en las politicas
publicas del Ministerio de Educacién Nacional (MEN), con el objetivo de brindar
orientaciones generales a los programas académicos de pregrado y postgrado para los
procesos de evaluacion académica, entendida como sistema, que incluye la evaluacion de
resultados de aprendizaje como proceso, identificando los momentos que la institucidon ha
definido para evaluar y hacer seguimiento de los resultados de aprendizaje a lo largo del
proceso formativo a fin de corroborar el cumplimiento de los perfiles profesional y de

egreso que se declaran como promesas de valor en los programas que oferta la institucion.

Esta politica institucional sobre la evaluacién de resultados académicos, en general, y
resultados de aprendizaje, en particular, esta dirigida a fortalecer los procesos académicos
de los diferentes programas de la Universidad, a través de la comprensién de la evaluacion
como un proceso continuo y consciente que estd articulado a la gestién curricular, y su

contribucién a la calidad del proceso formativo universitario.

Como plantea la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos(OCDE: 2011)
la prosperidad de los paises depende en gran medida, de su capital humano, y para alcanzar
el éxito en un mundo cambiante, las personas necesitan desarrollar sus conocimientos y
habilidades durante toda su vida, y los sistemas educativos de los paises otorgan mas
importancia a las medidas efectivas de desempefio y desarrollo de los estudiantes, con un
enfoque centrado en los resultados de aprendizaje, que pueden servir como base para
politicas y programas educativos para la rendicion de cuentas, conforme a la

responsabilidad social de las Instituciones de Educacion superior de “responder ante la
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sociedad por el impacto resultante de ejercicio de sus funciones misionales ... que tiene en
cuenta el efecto transformador del ejercicio de las funciones misionales en la sociedad, asi
como la importancia estratégica de la educacion superior en la formacidn de profesionales

y ciudadanos y en la construccion del futuro del pais ”(CESU: 2025, pag.16) mecanismo de

El documento se estructura en 3 capitulos asi: 1) Antecedentes internacionales, nacionales
e institucionales de la evaluacion de resultados de aprendizajes. 2) Los resultados
académicos en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca: su concepcién sistémico-
holistica y evaluacidn, y 3) Evaluacién de resultados de aprendizaje para el logro del perfil

de egreso, desde un enfoque sistémico.



CAPITULO | ANTECEDENTES INTERNACIONALES, NACIONALES E
INSTITUCIONALES DE LA EVALUACION DE RESULTADOS ACADEMICOS Y
RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE PROGRAMAS ACADEMICOS

1.1 Antecedentes internacionales de la evaluacion de Resultados de Aprendizaje.

La incorporacidn del término resultados de aprendizaje data del afio 2005 cuando en la
Conferencia de Educacién Superior de Bremen se adopto el Marco de Cualificaciones del
Espacio Europeo bajo lo que se denominaba descriptores de Dublin, los cuales
reconocian la existencia de descriptores genéricos basados en Resultados de Aprendizaje
y su objetivo consistia en delimitar el alcance de cada ciclo de ensefianza en términos de
competencias y desempefios.

Posteriormente, el Marco Comun de Cualificaciéon de la Educacion Superior en Espaia
(MECES) busco no solo caracterizar los niveles de formacion en relacién con el titulo
obtenido, sino hacer de dicha caracterizacién, un sistema comparable con equivalencias
en Europa que a su vez facilitara la movilidad y el fortalecimiento del mercado laboral
internacional mediante el reconocimiento de cuatro titulaciones a saber: técnico
superior, grado, master y doctor. Lo anterior convirtié a los resultados de aprendizaje en
un eje medular para la formulacién de marcos comunes de cualificaciones en diferentes

paises.

Los Sistemas de Aseguramiento de la Calidad en América Latina no son ajenos a ello y
por tal razén, las universidades latinoamericanas, en cumplimiento de las normas que
aplican en cada pais, vienen implementando el modelo de Marco Comun de
Cualificaciones (MCC) a fin de fortalecer los procesos de doble titulacién e
internacionalizacién, para lo cual definen, disefian y evallan los resultados del
aprendizaje de los estudiantes en los diversos campos de formacion disciplinar. A la fecha

mas de 150 paises avanzan en el desarrollo de estos marcos comunes de cualificacion.



1.2 Antecedentes nacionales de la evaluacién de Resultados Académicos y Resultados de

Aprendizaje.

Como referentes normativos nacionales que se tienen en cuenta para el proceso de
concepcidn y evaluacién de resultados académicos y del aprendizaje se pueden plantear los
siguientes:

- El Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), mediante Acuerdo 02 de 2014,
presento el “Acuerdo por lo Superior 2034”, mediante el cual se adopta una
orientacién politica en relacién con la calidad de los programas académicos y las
instituciones de educacién superior, en cuyas lineas de accidn se destaca, entre
otras, la estructuracién de un Sistema de Aseguramiento de la Calidad que actie con
mayor efectividad frente a las necesidades de acompafiamiento y orientacion a los
estudiantes, los programas académicos, las IES y el sistema en su conjunto; y
garantizar que las instituciones y programas académicos, como resultado de sus
procesos de autoevaluacién, implementen mecanismos precisos para la rendicion
de cuentas y compromisos de mejoramiento en el marco de los procesos de registro
calificado y acreditacion.

- El Ministerio de Educacidon Nacional expidié la Guia de 2015 para la Implementacién
del Modelo de Gestidn de Permanencia y Graduacion, para orientar a las
Instituciones de Educacion Superior (IES) en el disefio, ejecucidn y evaluacion de
estrategias institucionales dirigidas a reducir la desercion, fortalecer la permanencia
y aumentar las tasas de graduacién de los estudiantes.

- El Consejo Nacional de Educacién Superior-CESU, mediante el Acuerdo 02 del 01 de
julio de 2020 -por el cual se actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad-
sefiala la incorporacion de los Resultados de Aprendizaje como indicadores de logro
de procesos académicos para los programas de pregrado y de posgrado, indicando
gue dichos Resultados de Aprendizaje deben establecerse teniendo en cuenta: las

tendencias de las disciplinas que configuran la profesion y el perfil de formacién; la
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naturaleza, nivel de formacién y modalidad del programa académico; y la

observancia de los estdndares y tendencias internacionales.

En tal sentido, se reconoce la necesidad de actualizar los modelos de evaluacion de la
calidad de instituciones y programas, de tal manera que se incluya la medicidn de los
resultados de aprendizaje, a la vez que se da autonomia a las IES para definir aspectos como
el perfil profesional y del ser humano a formar; la manera en que se denominan esas
aspiraciones que se espera alcanzar y que dan cuenta de lo que el estudiante conoce y
demuestra durante y al final de su proceso de formacion, la forma en que deben declararse
los resultados de aprendizaje y cdmo ellos se articulan con la concepcion pedagdgico/
didactica elegida, lo que le posibilita a cada institucion y a sus programas hacer sus propias
conceptualizaciones, partiendo de una politica que ofrezca lineamientos generales para

orientar dichas construcciones.

Uno de los principales retos de la educacion superior en Colombia ha consistido en articular
las profesiones con el mercado laboral a fin de garantizar la insercion efectiva de los
egresados y graduados de las Universidades con el sector productivo en todo el pais; para
ello se contempla el Decreto 1649 de 2021, por el cual se adopta y reglamenta el Marco
Nacional de Cualificaciones (MNC), se dictan otras disposiciones y se adiciona la Parte 7 al
Libro 2 del Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Educacidn, cuyo objeto
es “Adoptar y reglamentar el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) para Colombia, su
conceptualizacion, estructura, institucionalidad y gobernanza, con el fin de realizar la
clasificacion, el reconocimiento y la articulacion de las Cualificaciones, de acuerdo con la
realidad social, educativa, formativa, laboral y productiva del pais, teniendo en cuenta las
tres Vias de Cualificacion”(pag.3) a partir de lo cual se promueve la pertinencia y calidad de
las cualificaciones en relacion con las necesidades presentes y futuras de la sociedad, los
sectores econdmicos, la productividad y competitividad del pais; contribuyendo a la

movilidad y la progresidon educativa, formativa y laboral mediante el reconocimiento de los
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aprendizajes adquiridos a lo largo de la vida; facilitando la articulacion de los diferentes
niveles de cualificacion y vias de cualificacidén, si como posibilitar la contribucién al
desarrollo y fortalecimiento del talento humano a través de una mayor interaccién entre
los actores del Gobierno, sector productivo, laboral, educativo, formativo y social. Esta
politica sirve de marco para el Modelo Pedagdgico Institucional(MOPEI) de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, permitiendo articular el Marco Nacional de
Cualificaciones con el Modelo de Formacion por Competencias, que se expresan en el perfil
profesional (competencias profesionales) y perfil de egreso(resultados de aprendizaje), a
partir de lo cual que establecen lineamientos y estrategias curriculares para la formulacion,
implementacidn y evaluacion de resultados académicos y de aprendizaje, que evidencien el

logro de los perfiles de egreso declarados en su oferta académica.

En el Acuerdo 02 de 2020, del CESU, se delimita como uno de los referentes de resultados
académicos a los “resultados de aprendizaje”, concebidos como las declaraciones expresas
de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar
su programa académico; y reconoce que se constituyen en un eje de mejoramiento, que
permitan realizar los ajustes curriculares requeridos para lograr un proceso de aprendizaje

mas efectivo.

- En abril de 2024 el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) propuso al CESU la
actualizacion del Modelo de Acreditacién en Alta Calidad, que incluye, entre otros
aspectos, la evidencia de los procesos que se incorporan en las relaciones de
ensefianza aprendizaje y en los procesos y resultados académicos como un aspecto
importante para la mejora de la gestidn curricular. En atencidn a esta propuesta, el
Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU) aprueba el Acuerdo 01 de 2025, por
el cual se actualiza el Modelo de Acreditacién en Alta Calidad, que incorpora entre
sus referentes para las labores misionales, el de los “procesos o resultados

académicos o de la formacién”, que indica que los programas académicos deberdn
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evidenciar los resultados académicos, respetando el enfoque pedagdgico asumido,

en atencion a la autonomia institucional.

1.3 Antecedentes institucionales de la evaluacién de Resultados Académicos y Resultados

de Aprendizaje.

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca asume como una de sus apuestas
filoséficas que le aportan identidad institucional, al humanismo con enfoque ecoldgico,
articulado con la apuesta por una formacién integral, que también toma como referente
enfoque tedrico — metodoldgico sociocritico, que se caracteriza por su orientacion hacia la
transformacién social, el desarrollo del pensamiento critico y la participacion activa en la
construccion del conocimiento y la praxis; los cuales orientan las acciones educativas, para
lo cual se establece un modelo pedagdgico/curricular de formacion por competencias, que
incorpora los resultados de aprendizaje, en procura de fortalecer los perfiles profesionales

y de egreso de sus estudiantes en la universidad.

Bajo la vision sistémico- holistica que la institucion ha venido consolidando, y, como parte
de la gestion asociada a la funcién misional de docencia, la Vicerrectoria Académica se
articula con otras dependencias institucionales, en el marco de la Politica del Sistema
Integrado de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), que constituye un documento de trabajo
del Comité Institucional de Gestién, que hace parte del quehacer de la Oficina de
Aseguramiento de la Calidad de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
propiciando la construccion y/o actualizacién de los referentes conceptuales desde los
cuales la instituciéon cumple con las politicas de estado en materia de formulacion,
evaluacion y analisis de resultados de aprendizaje en los niveles macro ( PEl), meso (PEP) y

micro curricular (programas analiticos/asignaturas de componentes tematicos)
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Por su parte, la Vicerrectoria Académica ha propuesto determinados lineamientos
curriculares institucionales, en tanto directrices y orientaciones generales que establecen
los parametros para el disefio, desarrollo y evaluacion de los programas académicos y la
formacidn profesional de los estudiantes, que buscan garantizar la coherencia, pertinencia,
calidad y pertinencia social del curriculo, alineandose con las politicas nacionales de
educacion superior, las necesidades del entorno y la mision institucional, sirviendo de
orientacién para los programas académicos de pregrado y postgrado de la universidad, en
sus diferentes modalidades de oferta, para el disefio, implementacién y valoracién de los
procesos de evaluacién de los resultados académicos y resultados del aprendizaje, desde
una concepcion de la evaluacidon como proceso, articulado a los fundamentos pedagdgicos,
curriculares y didacticos de la institucidén y de los diferentes programas académicos de la

Universidad.

En este contexto, se pueden referir los siguientes lineamientos curriculares institucionales:
- La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, a través del acuerdo 070 de 2021,
del Consejo Académico, se establecen lineamientos institucionales relacionados con
los resultados de aprendizaje, que incluye la concepcidon de resultados de
aprendizaje, su disefio y evaluacidon en programas académicos de la universidad,
precisando la relacidon entre Perfil Profesional — Competencias Profesionales —
Resultados de Aprendizaje; si como la relacion entre evaluacidn del aprendizaje —
resultados de Aprendizaje: su concepcidn como proceso y resultado.

- Por otra parte, se cuenta con el Acuerdo 031 de 2023, del Consejo Académico, que
establece los lineamientos institucionales para la evaluacién y seguimiento de los
resultados de aprendizaje en programas académicos de pregrado y posgrado ,en
diversas modalidades ,de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, en el cual
se detallan los momentos evaluativos que se sugiere a los programas académicos
implementar, a fin de conocer el grado cumplimiento del logro de los perfiles de

desempeiio, expresados en indicadores denominados los resultados de aprendizaje
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esperados, los cuales se permiten alcanzar el conjunto de competencias que

declaradas en el Proyecto Educativo del Programa- PEP.

Sobre la base de estos lineamientos institucionales, se ha desarrollado un proceso de disefio
centrado en evidencias, asi como la implementacidon de pruebas masivas de resultados de
aprendizaje, en cumplimiento del acuerdo 031 de 2023, en programas académicos
seleccionados (Bacteriologia y Laboratorio Clinico, y Tecnologia en Delineantes de
Arquitectura e Ingenieria) a fin de valorar e identificar los niveles de desempefios deseados
en los estudiantes en dichos programas, y la toma de medidas curriculares que den lugar

para garantizar la calidad del proceso formativo.

Durante el proceso de implementacion del acuerdo 031 de 2023, el Centro de Estudios
Pedagdgicos (CEP), adscripto a la Vicerrectoria Académica, ha evaluado y sistematizado la
experiencia tedrico- practica , a fin de construir una propuesta de actualizacién de la
concepcidn de resultados académicos, en general, y de resultados de aprendizaje en
particular, desde la autonomia institucional y la responsabilidad social, tendiente a la
consolidacién de la comunidad académica Unimayorista, que permita responder a los
desafios de oferta de formacion profesional pertinente, relevante y de calidad, en respuesta
a las demandas sociales y del mundo del trabajo; garantizando el alcance de los logros del
perfil de los egresados; todo lo cual permitié evaluar las capacidades institucionales y de
programas académicos instaladas; asi como los procesos curriculares de los programas

académicos, y los resultados académicos, que vinculan el aprendizaje de los estudiantes.
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CAPITULO II: LOS RESULTADOS ACADEMICOS EN LA UNIVERSIDAD COLEGIO
MAYOR DE CUNDINAMARCA: SU CONCEPCION SISTEMICO- HOLISTICA Y
EVALUACION.

El foco principal de la gestidn curricular institucional, que lidera el Centro de Estudios
Pedagdgicos(CEP), adscripto a la Vicerrectoria Académica, en colaboracién con otras
dependencias; y la gestion curricular que realizan los programas académicos, estd centrado
en el aseguramiento de la calidad del proceso formativo, en general, de los aprendizajes en
particular, en el que los procesos y resultados académicos declarados evidencien la mejora
continua, la actualizacién curricular y su calidad educativa, expresados en el grado de
desarrollo de las competencias que se espera que un estudiante haya logrado en su proceso
formativo, que se mide a través de la evaluacidon de resultados de aprendizaje, que se
pueden materializar en la capacidad demostrada para utilizar conocimientos, destrezas y
habilidades personales, sociales, profesionales y metodolégicas en situaciones de trabajo o

estudio y en el desarrollo profesional y personal.

En este contexto, se reafirma la necesidad de avanzar hacia un nuevo estadio de desarrollo
institucional en materia de gestion curricular y de la calidad, con una mayor autonomia, y
en articulacidon con los objetivos estratégicos institucionales, para lo cual se realiza una
propuesta sobre criterios orientadores e indicadores para la evaluacion de los resultados
académicos de un programa de pregrado y postgrado en la Universidad Colegio mayor de

Cundinamarca.

En consideracion a las normativas nacionales e internacionales se puede definir a los

“Resultados Académicos”! como aquellos logros y desempefios evidenciados por los

1 Esta nocidén de resultados académicos es de elaboracién propia, a partir de CINDA (2017 y 2024) y CESU
(2025)
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estudiantes al finalizar un programa académico, los cuales reflejan el cumplimiento de los
objetivos formativos y las competencias adquiridas. Esta categoria se centra en los
resultados concretos y medibles que demuestran el nivel de formacién alcanzado por los
graduados, y que considera, entre otros aspectos, la tasas de titulacidn, la empleabilidad,
niveles de conocimientos y habilidades alcanzados, como evidencia de resultados de
aprendizaje previstos en el Proyecto Educativo del Programa; entre otros, que permiten
evaluar la efectividad de la gestidon curricular el proceso formativo universitario, con la

generacion de resultados tangibles.

Asi, la universidad orienta su gestion curricular a la busqueda de la excelencia; a lograr los
propdsitos misionales declarados por la institucién y programas académicos, en materia de
la formacién de profesionales, de generaciéon del conocimiento, investigacion e innovacion;
y a asegurar la calidad de los procesos y resultados en el ejercicio de sus funciones vy el
cumplimiento de los criterios y “estandares de calidad, para lo cual la gestidn de la calidad
implica la existencia de procesos de evaluacién interna y externa, procesos de
autoevaluacién, mejora progresiva, seguimiento continuo de procesos, gestion de recursos
e incorporacion de medidas correctoras” (Pulido-Rocatagliata & Espinoza-Diaz, 2018); como
también, las politicas y procesos establecidos en la universidad, para garantizar el
sostenibilidad y mejoramiento de la calidad, con un enfoque mas integral y conectado con

la toma de decisiones informadas y de impacto.

Los Resultados Académicos de un Programa Académico de la Universidad Mayor de
Cundinamarca se evaluaran conforme a los siguientes indicadores el desempefio de los
estudiantes, que se presentan en la grafica que sigue, los cuales permiten comprender el
desarrollo de las labores formativas, y los logros alcanzados, conforme a su Proyecto
Educativo de Programa(PEP), lo cual sirven como base para la mejora continua, de su
actualizacion curricular y su calidad educativa, que garanticen la integralidad en los procesos

formativos, la flexibilidad en los aspectos curriculares y la coherencia de las estrategias
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pedagdgicas y evaluativas con dichos objetivos, asi como del grado de desarrollo de las
competencias profesionales/transversales que se espera que un estudiante haya logrado en

su proceso formativo.

Conforme a lo planteado por el CESU, en el Acuerdo 01 de 2025, en relacién con los
referentes conceptuales relacionados con los procesos y resultados académicos o de la
formacidn, se reconoce que “independientemente del enfoque pedagdgico que en el marco
de su autonomia, las instituciones, junto con sus programas de educacién superior
determinen, los resultados académicos declarados deberan evidenciarse a través de los
diferentes procesos que se incorporan en las relaciones de ensefianza aprendizaje, definidos
en sus proyectos educativos, o los que hagan sus veces, y sus estrategias formativas, donde
prevalecen las diferentes dimensiones, y dar cuenta, entre otros, de la mejora continua, de
su actualizacién curricular y su calidad educativa, y del grado de desarrollo de las
competencias, capacidades, habilidades y/o destrezas que se espera que un estudiante haya

logrado en su proceso formativo” (CESU: 2025, pag. 8).

Siendo estos referentes unas orientaciones de cardcter conceptual, que contribuyen al
andlisis y reflexion al interior de las instituciones, unidades académicas y programas, en sus
procesos de autoevaluacidn, autorreflexion y mejora continua, la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca precisa su concepcién sobre Resultados Académicos, desde una

perspectiva sistémico- holistica, que se ilustra en la siguiente gréfica.
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[ CONCEPCION SISTEMICO — HOLISTICA DE RESULTADOS ACADEMICOS ]

INDICADORES INSTITUCIONALES DEL PROCESO Y

RESULTADOS ACADEMICOS Y DE APRENDIZAJE
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Gréfica 1: Concepcién Sistémico — Holistica de Resultados Académicos en la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca. Fuente: Elaboracion Propia, a partir de CESU (2025) y CINDA (2024). CEP-
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= INDICADORES INSTITUCIONALES DEL PROCESO Y RESULTADOS ACADEMICOS Y DE
APRENDIZAJE

En la grafica que se presenta se ilustra los indicadores para la evaluacién del proceso y

resultados académicos/ resultados de aprendizaje del Programa Académico

I. Sintesis de Aprobacion de
Asignaturas/Tasa de Progresion
Académica

ll. Indicadores de Permanenciay
Graduacion estudiantil

Gestion e impactos de las politicas y estrategias
institucionaly de programas academicos parala
permanenciay graduacion estudiantil, evaluando

la capacidad para prevenir la desercion en
cumplimiento de los requisitos del sistema de
aseguramiento de la calidad.

Porcentaje de estudiantes que avanzan de un
semestre a otro dentro de un mismo programa
académico y porcentaje deestudiantes que
reprueban los componentes tematicos en el
semestre. identificar posibles dificultades en el
proceso de aprendizaje, a partir de los resutados de
aprendizaje disefiados en el PEP y Programas
Analiticos.

INDICADORES DEL
PROCESOY
RESULTADOS
ACADEMICOS Y DE
APRENDIZAJE DEL
PROGRAMA ACADEMICO

lll. Evaluacion del logro del Perfil de
IV. Seguimiento de los egresados Egreso (Evaluacion de Resultados de
Aprendizaje y del Aprendizaje)

Recopilar, analizar y utilizar informacion sobre los

graduados para evaluar elimpacto profesionaly Compara el avance ideal de los estudiantes
personal, y medir la calidad y pertinencia de los respecto a como avanzan realmente en su plan de
programas académicos estudios

Resultados del Examen de la Calidad de la
Educacién Superior: Saber Pro/ T&T

Gréfica 2: Indicadores para la evaluacion del proceso y resultados académicos/resultados de
aprendizaje del Programa Académico. Elaboracion propia del CEP, a partir de CINDA. 2025.
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I Sintesis de Aprobacion de Asignaturas/ Tasa de Progresién Académica

La “Sintesis de Aprobaciéon de Asignaturas” en la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca es un documento que resume vy certifica las asignaturas que un estudiante
ha aprobado durante un periodo académico determinado. Este documento suele incluir
detalles como las asignaturas (componentes tematicos) o moddulos cursados, las
calificaciones obtenidas, los créditos asignados y el estado de aprobacion de cada

asignatura.

Esta sintesis de aprobacidn de asignaturas no solo sirve como informacién estadistica del
estado del estudiante en su proceso de formacidon académica, sino, ademas, como
informacién relevante sobre los avances académicos de los estudiantes, que permite
realizar, por parte del comité de curriculo del programa académico, un analisis integral del
proceso y resultados académicos a nivel microcurricular, evaluando el nivel de logros de
los estudiantes en el aprendizaje, en relacion con las asignaturas/componentes
tematicos/mddulos que cursan durante un semestre, y dar cuenta del valor agregado
(progreso de los estudiantes) a través del aprendizaje de los estudiantes, tomando como

referencia los resultados de aprendizajes definidos en el programa analitico.

En particular, en relacién con el porcentaje de estudiantes que no cumplen con los
requisitos minimos y reprueban los componentes tematicos, asignaturas o mddulos, esta
sintesis permite identificar:

- Tendencias de rendimiento académico: Cudntos estudiantes no alcanzan los
estdndares minimos de aprobacién, lo que refleja posibles dificultades en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

- Areas problematicas: Asignaturas o componentes temdticos con mayores tasas de

reprobacion, sefalando 4d&reas que requieren fortalecimiento, ajuste en
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metodologias o apoyo adicional.

- Eficacia del proceso formativo: La relacidn entre los resultados de los estudiantes y
las estrategias pedagdgicas implementadas, permitiendo tomar decisiones para
mejorar los resultados académicos.

- Indicadores para toma de decisiones: Datos que ayudan a la institucion, y el
programa académico, a disefiar planes de mejoras, con el fin de reducir las tasas de

reprobacion y mejorar la calidad del aprendizaje.

La sintesis de aprobacion de asignaturas se constituye en un resumen analitico que refleja
el nivel de logro de los estudiantes, a nivel microcurricular, resaltando los aspectos en los
gue no se alcanzan los requisitos minimos, y sirviendo como base para mejorar los procesos

académicos y garantizar una mayor calidad en la formacién ofrecida.

Asi, la sintesis de aprobacion de asignatura se constituye en un recurso eficaz para
identificar y evaluar criticamente la tasa de progresiéon académica de los estudiantes del
programa, por corte, periodo académico y cohorte; como indicador que refleja la
proporcién de estudiantes que avanzan en sus programas académicos en el periodo
correspondiente, comparado con el total de estudiantes inscritos en ese mismo periodo,
midiendo la capacidad de las instituciones educativas y programas académicos para que los
estudiantes continden con éxito sus estudios y avancen hacia la culminacidon de sus

programas académicos en los tiempos establecidos, que ermita una graduacion oportuna.

Este indicador es fundamental porque permite:

- Evaluar la eficiencia y efectividad de la universidad y programas académicos en
promover el avance académico de los estudiantes, evidenciados en el aprendizaje y
su evaluacion.

- Identificar posibles obstaculos que inciden en el proceso de formacion, que pueden

ser, entre otros, de gestion curricular: disefio curricular, dindmica curricular (de
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estrategias de ensefanza- aprendizaje), evaluacion del aprendizaje y docente; de
bienestar universitario, en el marco del pluralismo, la diversidad, la equidad e
inclusidn; de recursos(fisicos, tecnolégicos, medios educativos, y ambientes de
aprendizaje) y de gestidon del programa académico en coherencia con su proyecto

educativo.

El programa académico, a través de su comité de curriculo, evalia periédicamente los

indicadores de progresion de los estudiantes y el nivel de logro del perfil de egreso, lo cual

servird para diseflar e implementar estrategias de mejoramiento y apoyo para el

aprendizaje de los estudiantes.

Evidencias y documentos que respaldan las acciones

Informes de resultados sobre aprobacién de asignaturas/componentes
tematicos/maddulos por parte de los estudiantes, por cohortes y cortes evaluativos
semestrales; y evaluacion respecto de la efectividad de las estrategias del programa
académico para mejorar los aprendizajes de estudiantes.

Informes cualitativos de logros del aprendizaje por asignaturas/componentes
tematicos/maddulos en cada corte evaluativo institucional, que sintetice la calidad
de los aprendizajes de los estudiantes en relacién con los resultados de aprendizaje
definido en el programa analitico.

Informe de resultados respecto de la efectividad e impacto de la implementacion de
la politica de permanencia y graduacion estudiantil en la universidad, en la
institucion(semestral) y en cada corte y cohorte en los programas académicos.
Informes de andlisis comparativo de la progresidon académica de los estudiantes, con
bases en los resultados de las mediciones de resultados de aprendizaje (diagndstico
inicial integral- evaluacién intermedia — evaluacién final) que evidencie el valor

agregado? del programa académico de acuerdo con su proyecto educativo. Se deben

2 El valor agregado del programa académico es una medida que evalGa su contribucidn al progreso y
aprendizaje de sus estudiantes, comparando su desempefio esperado (basado en competencias y resultados
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considerar este andlisis comparativo desde una concepcién de la evaluacién como
proceso, articulado a los disefos curriculares, pedagdgicos y didacticos de los
diferentes programas académicos, que fundamentan una concepcién integral del

ser humano y en el desarrollo de la personalidad.

Il. INDICADORES DE PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL

La graduacion estudiantil es el reflejo del cumplimiento de los objetivos fundamentales de
la educacidn superior. Este se logra a partir del desarrollo de procesos formativos y la
implementacién de estrategias de intervencién pertinentes en cada etapa del ciclo del
estudiante en la educacién superior, desde su ingreso hasta su graduacion. Sin embargo, el
cumplimiento de este objetivo se ve afectado por los altos niveles de desercién de los
estudiantes en el pregrado, una de las principales dificultades de los sistemas educativos
del mundo. (MEN, 2015). Por tales razones se requieren de estrategias, acciones y
herramientas para la implementacion de un modelo de gestion de la permanencia y
graduacién estudiantil eficiente, enmarcado en el mejoramiento de la calidad de la

educacién superior.

El Ministerio de Educacidon Nacional cuenta con el Sistema para la Prevencién y Analisis de
la Desercidn en las Instituciones de Educacién Superior - SPADIES 3.0, que permite hacer
seguimiento a cada uno de los estudiantes durante su permanencia en el sistema de
educacion superior. Lainformacién reportada por las IES al SNIES se convierte en un insumo
fundamental para la construccidn de las trayectorias académicas, semestre a semestre, de
cada uno de los estudiantes matriculados en programas de educacién superior del nivel

pregrado.

de aprendizaje) con su desempefio real (resultados de la medicidn de logros de aprendizajes alanzados).
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EI SPADIES 3.0 utiliza el enfoque de historia de vida, que permite asignarle a cada estudiante
un estado, de caracter dindmico, dentro del sistema de educacidn superior, cada semestre,

que se ilustra en la grafica siguiente:

Estados en el SPADIES 3.0.

sl Desertor

*Estudiante que de manera voluntaria o forzosa no se observa como
matriculado por dos o mas periodos consecutivos, sin registrar graduacion o
sin ser retirado por motivos disciplinarios.

*Estudiante que se encuentra matriculado o que se encontraba matriculado el
semestre anterior en un programa académico de pregrado.

el Graduado

*Individuo que ha culminado su ciclo académico y ha obtenido un titulo de nivel
de formacion

saml Retirado

*Estudiante que se ausenta de un programa académico de una IES en un
periodo por motivos disciplinarios (no académicos).

Gréfica 3: Estados de los estudiantes dentro del sistema de educacién superior

SPADIES 3.0. Fuente MEN

El SPADIES 3.0 permite el calculo de 7 indicadores sobre desercion y permanencia:
desercion por cohorte, desercion promedio acumulada, deserciéon anual, tasa de
graduacién acumulada, analisis de supervivencia, ausencia intersemestral, y la tasa de

desercion periodo 2.8.

A partir de lo establecido en el Sistema para la Prevencion y Andlisis de la Desercién en las
Instituciones de Educacion Superior - SPADIES 3.0., la universidad contara con un sistema de
recoleccién de datos de cada programa académico, con indicadores para el seguimiento,
con datos relativos a matriculas, cupos, tasas de retencién y de titulacidon oportuna. Con

bases en esta informacidn relevante, los programas académicos, a través de sus comités de
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curriculo deberan realizar los andlisis que permitan identificar:

- Lacalidad y pertinencia de sus programas.

- Detectar posibles obstaculos en el proceso de graduacion.

- Mejorar las politicas académicas y de apoyo a los estudiantes.

- Presentar indicadores en el proceso de evaluacidon y acreditacién institucional y de

programas.

= Evidencias y documentos que respaldan las acciones

1. Informe cuanti/cuali sobre la permanencia y graduacién en el programa académico
e institucional, que incluya:

- Caracterizacién de los estudiantes (condiciones de ingreso, desempefio y
permanencia).

- . Atencidn a estudiantes, a través de sistemas, estrategias y
programas, evidenciando el impacto de la prevencidn y atencion
diferenciada en la permanencia, con criterios de equidad e inclusién; y en la
tasa de graduacion oportuna.

- Evidencia argumentada de ajustes curriculares y pedagégicos que derivan
del seguimiento de la implementacién de estrategias y programas de
permanencia y graduacién, en el contexto situado de la comunidad
estudiantil del programa académico.

- Informe de evaluacidn (corte, periodo académico y cohorte) de la efectividad
de las tutorias, para hacer comparativos de evolucidn, asi como ajustes en
los programas académicos, las metodologias y estrategias de ensefianza
adoptadas, la gestion de procesos y otros que permitan impactar de manera

positiva en los intereses y necesidades de los estudiantes, en los programas
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académicos y los establecidos a nivel institucional, entre ellos bajar los

indices de desercidn y fortalecer la calidad académica.(Acuerdo 049 de 2025

Il EVALUACION DEL LOGRO DEL PERFIL DE EGRESO (EVALUACION DE RESULTADOS DE
APRENDIZAIJE)

La preocupacion por la calidad del proceso de formacidn de profesionales en la educacidn
superior, y sus impactos en la sociedad y mundo del’ trabajo, ha promovido la creacidn de
un Sistema de Aseguramiento de la Calidad, tanto a nivel global, como en Colombia y hacia
el interior de las Instituciones de Educacidn Superior, que incluye no sélo la evaluacién de
recursos y procesos, sino también los resultados de aprendizaje; lo cual exige la definicion
de perfiles de egreso mds concretos y verificables, permitiendo el desarrollo de un proceso
de armonizacion, tanto de la formacidn misma, como de los criterios de evaluacién y de los

resultados de aprendizaje.

Desde esta consideracion, los programas académicos la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca deben demostrar que cuenta con una concepcidn y procedimientos eficaces
gue permitan verificar que sus egresados satisfacen cabalmente las declaraciones

efectuadas acerca de los aprendizajes esperados.

Asi, en el Modelo Pedagdgico Institucional, y los lineamientos curriculares institucionales
asociados, fundamentan el proceso de formaciéon por competencias e incorporan en su
disefio curricular los resultados de aprendizaje, que expresan aquellos conocimientos,
habilidades, destrezas y valores, que configuran el perfil de egreso, y constituyen el marco
referencial para la armonizacién curricular institucional y de sus programas académicos,
estimuldandose la flexibilidad e innovacion, segun las especificidades del perfil profesional y
de sus contextos de formacion y futuro escenario de desempenio, viabilizando la gestion

curricular, en su sentido sistémico (disefio, practica y evaluacion)
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Se asume que el perfil de egreso de un programa académico constituye una declaracién
publica del logro de las competencias por parte de los egresados, requeridas para el
ejercicio de su desempefio profesional/social; que se expresan en resultados de
aprendizaje, entendido estos, desde un enfoque situado, como una declaracidn explicita de
lo que espera que el estudiante sea capaz de demostrar al finalizar el proceso de ensefianza
y aprendizaje, en términos de un saber actuar complejo en contexto; constituyéndose en

marco de referencia para la aplicacién de los criterios de evaluacion.

Siendo asi, constituye una necesidad de primer orden, evaluar el logro de los perfiles de
egreso declarados en los programas académicos, a través de desempefios académicos —
profesionales, y, como sostiene Villarddn (2006), la practica evaluativa de las competencias
en el ambito universitario, que se han direccionado al conocimiento adquirido por el
estudiante, demandan nuevas formas de evaluacién de los egresados, debiendo avanzar
hacia un sistema de evaluacidon que permita recoger informaciéon y valorar todos los

resultados de aprendizaje pretendidos, de una forma valida y fiable.

De lo que se trata, es de reconocer que la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
define un modelo de formacidon por competencias, que requiere evaluar los logros en
resultados de aprendizaje, desde su permanencia en la institucién, en su proceso formativo,
hasta el ejercicio profesional de los egresados; centrado en desempefios complejos, que
evidencien un hacer en contexto, sustentado en un saber y saber estar, con autenticidad y
significatividad, tendientes a resolver problemas reales de la profesion y su ejercicio de

ciudadania (Valera, 2023)

Para referir a la concepcion institucional sobre el proceso de evaluacion del perfil de egreso

(evaluacién de resultados de aprendizaje) es necesario considerar los siguientes aspectos:

e Se reconoce la necesidad de evaluar el logro de los perfiles de egreso, a partir de
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mecanismos que permitan monitorear la progresién de los estudiantes en su
proceso formativo, en los estadios iniciales, intermedios y al final del proceso
formativo. Esta evaluacién de logros de los perfiles de egreso expresa la “Evaluacién
de Valor Agregado” (Froemel,2003), permitiendo medir cuanto progresan los
estudiantes, en términos del aprendizaje, a lo largo del proceso formativo en el

programa académico.

En este contexto, los resultados de aprendizaje constituyen un eje que orienta el
desarrollo o practica curricular, asi como la evaluacién de los logros de los perfiles
de egreso, y cuyos resultados tendran, sin duda, un profundo impacto en la
institucion y programas académicos, por lo que se recomienda cautela en la
interpretacion de tales resultados, como asimismo en el establecimiento de
relaciones entre el aprendizaje de los estudiantes con la eficacia y la eficiencia

institucionales.

Como se seiiala el Acuerdo 01 de 2025 del CESU en relacién a los procesos y
resultados académicos o de la formacién, “independientemente del enfoque
pedagdgico que en el marco de su autonomia las instituciones junto con sus
programas de educacion superior determinen, los resultados académicos declarados
deberdn evidenciarse a través de los diferentes procesos que se incorporan en las
relaciones de ensefianza- aprendizaje, definidos en sus proyectos educativos o los
que hagan sus veces, y sus estrategias formativas donde prevalecen las diferentes
dimensiones, y dar cuenta, entre otros, de la mejora continua, de su actualizacion
curricular y su calidad educativa, y del grado de desarrollo de las competencias,
capacidades, habilidades y/0 destrezas que se espera que un estudiante haya
logrado en su proceso formativo.” CESU, 2025. Pag 8). Asi, los resultados académicos
en general y los resultados de aprendizaje en particular se han incorporado a la

normatividad institucional que rige los procesos de calidad de la educacién superior,
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como un componente inherente a la cultura de autoevaluacion.

La medicién de resultados de aprendizaje del programa académico, como expresion
de los logros del perfil de egreso alcanzados, tanto en la dimensién humana como
profesional previstas en el proceso formativo; dan cuenta de la formaciéon de
competencias, de lo que el estudiante conoce y demuestra durante y al final de su

proceso de formacion.

Es necesario identificar todos los dmbitos que deberan ser considerados para el
proceso de evaluacidn del perfil de egreso, que posibilite la ‘triangulacién de las
diversas fuentes de informacién, para la elaboracién de un juicio altamente
respaldado sobre el logro del Perfil de Egreso, como garante de calidad del proceso
formativo Finalmente, considerar que la evaluacidn del lolo del perfil de egreso de
un programa académico no es un fin en si mismo, sino que constituye un mecanismo
de evaluacidn curricular y de perfeccionamiento continuo, tendiente a garantizar su

pertinencia y calidad.

El programa académico, a través de su comité de curriculo, define y evallua peridédicamente

indicadores de progresion de los estudiantes y el nivel de logro del perfil de egreso, lo cual

servira para diseflar e implementar estrategias de mejoramiento y apoyo para el

aprendizaje de los estudiantes.

Evaluar los resultados de aprendizaje del programa académico significa medir los estadios

intermedios y final del logro alcanzado por el estudiante en términos de competencias y

aprendizaje, como expresidon concreta de la transformacién formativa del proceso.

Resultados de aprendizaje. El referente de contenidos (conocimientos, habilidades,

destrezas, valores) lo constituye los resultados de aprendizaje (RA) que el Programa

Académico ha disefiado, considerando el perfil de egreso, y que indican, en un nivel
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esencial, “lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de
completar su programa académico” (CESU: 2020). Estas declaraciones que se realizan en el
disefio curricular constituyen el estado deseado de la transformacidn formativa prevista, y
se constituyen en un eje curricular, que orientan el proceso de ensefianza — aprendizaje, su
gestidon curricular; y a partir de los resultados de su evaluacion, se realzan  ajustes
curriculares requeridos, para lograr un proceso de aprendizaje mas efectivo, que contribuya

a un desempefio profesional responsable y eficiente.

La sistematizacion de la evaluacién de los resultados de aprendizaje, en sus tres momentos
(ingreso, intermedio, final) para programas de pregrado; y de ingreso y final, para los
programas de postgrados, deben derivar en un insumo esencial de la evaluacién curricular;
asi como del disefio e implementacion de estrategias de mejoramiento y apoyo para el
aprendizaje de los estudiantes, tanto desde los componentes tematicos/asignaturas/
maodulos, liderados por los jefes de campo y los docentes a cargo; asi como las del programa
académico, declarada en el Proyecto Educativo del Programa(PEP), liderado por el comité

de curriculo.

= Evidencias y documentos que respaldan las acciones

- El programa académico, en el PEP, y las asignaturas/componentes
tematicos/maddulos, en los programas analiticos, tienen correctamente definidos
sus resultados de aprendizaje, y disponen de sus instrumentos evaluativos.

- Desarrollo, en asignaturas del plan de estudios, de las competencias transversales
de formacidn integral que permitan que el estudiantado el desarrollo de esas
competencias para la vida profesional y social, con bases en el perfil profesional.

- Existe el equipo de trabajo (docentes con horas asignadas) responsables del disefio
e implementacion del sistema de monitoreo y evaluacién de la progresién del perfil

de egreso del programa académico.
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- Se cuenta con la matriz de evaluacién de los resultados de aprendizaje (Disefio
Centrado en Evidencias), recoleccién de datos y seleccion de estrategias y
mecanismos para evaluar su cumplimiento.

- Andlisis de resultados de monitoreo y evaluacion de resultados de aprendizaje por
programas académicos y elaboracion de informes.

- Plan de mejoras derivado de la implementacién de la evaluacion de resultados de
aprendizaje.

- Informe de resultados de programas académicos que se encuentran actualizados
(PEP — Plan de Estudios) de acuerdo con las exigencias del medio.

- Informe de resultados comparativos en tasas de aprobacion, retencion vy titulaciéon
oportuna que evidencien la progresion académica de estudiantes.

- Informe de Evaluacién de desempefio docente, y cdmo se transforma en un

mecanismo de aseguramiento de la calidad.

En lo que refiere a los resultados académicos relacionados con el examen de estado de la
calidad de la educacion superior, es conocido que el Ministerio de Educaciéon Nacional en
Colombia establece pruebas censales, entre ellos, un examen de Estado de la Calidad de Ia
Educacidn Superior denominado Saber Pro, el cual constituye un instrumento de evaluacién
estandarizada para la medicidon externa de la calidad de la educacién superior, que evalla
las competencias de los estudiantes que estan proximos a culminar los distintos programas

profesionales universitarios.

De igual manera, se establece el Examen de Estado de la Calidad de la Educacién Superior,
Saber TyT, como instrumento de evaluacidn estandarizada para la medicidn externa de la
calidad de la educacion superior que evalta las competencias de los estudiantes que estan
préoximos a culminar los distintos programas técnicos profesionales y tecnoldgicos.

(“Examen Saber TyT - ICFES”)
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Se identifica como objetivos del examen de Estado de la Calidad de la Educacién Superior

(Saber Pro y Saber T&T) los siguientes:

Comprobar el grado de desarrollo de las competencias de los estudiantes proximos a
culminar los programas académicos de pregrado que ofrecen las instituciones de
educacion superior. (“SOCIALIZACION ASPECTOS RELEVANTES INFORME DE GESTION”)
Producir indicadores de valor agregado de la educacidn superior en relacién con el nivel
de competencias de quienes ingresan a este nivel; proporcionar informacion para la
comparacion entre programas, instituciones y metodologias, y mostrar su evolucién en
el tiempo. (Documento IPES Colombia_27062013)

Servir de fuente de informacion para la construccién de indicadores de evaluacién de la
calidad de los programas e instituciones de educacién superior y del servicio publico
educativo, que fomenten la cualificacién de los procesos institucionales y la formulacién
de politicas, y soporten el proceso de toma de decisiones en todos los drdenes y
componentes del sistema educativo. (REPUBLICA DE COLOMBIA.
MINEDUCACION.GOV.CO)

En este contexto, los programas académicos deben realizar un analisis critico de los

resultados de las pruebas Saber Pro y Saber T&T aplicadas por el ICFES, lo cual constituird

fuentes de informacion para en los procesos de evaluacién curricular y autorregulacién

permanente.

Algunos de los principales aportes que se pueden identificar son:

- Calidad de la formacién académica: Estos resultados permiten evaluar en qué
medida los programas académicos estan logrando los conocimientos,
habilidades y competencias esperadas en los graduados, lo que ayuda a
identificar fortalezas y areas de mejora en los curriculos.

- Comparacidn entre instituciones: Facilitan la comparacién del desempefio de los
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estudiantes y programas entre diferentes universidades, promoviendo la
competencia saludable y la adopcién de mejores prdcticas educativas.

- Eficacia de las instituciones: Los datos ayudan a determinar qué instituciones
estan logrando mejores resultados en términos de formacion y preparacién de
sus estudiantes para el mercado laboral y para la vida académica.

- Evidencias de pertinencia y pertinencia social: Los resultados permiten analizar
si los programas académicos estan alineados con las necesidades del entorno
social y laboral, evidenciando la pertinencia de la formacion ofrecida.

- ldentificacién de brechas en competencias: Se pueden detectar deficiencias en
areas especificas del conocimiento o habilidades, lo que facilita la
implementacion de acciones correctivas o de mejora continua.

- Seguimiento y mejora de politicas educativas: Los resultados proporcionan una
base para evaluar el impacto de las politicas institucionales y nacionales en la
formacidn superior, permitiendo ajustar estrategias y recursos.

- Evidencias para la acreditacion y evaluacién institucional: Los datos contribuyen
a procesos de evaluacion y acreditacién, evidenciando la calidad y el impacto de

los programas académicos.

Evidencias y documentos que respaldan las acciones

Informe de andlisis de resultados de Saber Pro y Saber T&T sobre el desempefio
académico de los estudiantes del programa académico, y comparativo de resultados
en diferentes periodos del desarrollo del plan de estudios, que soporte la toma de
decisiones informadas para mejorar la calidad educativa y garantizar la pertinencia

de los programas.
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V. Seguimiento de los Egresados.

La institucion y los programas académicos deben contar con una estrategia de seguimiento
a egresados, contando con una caracterizacion de estos, y la informacién sobre los logros e
impactos en su desempeiio profesional, y contribucién a la solucién de problemas
profesionales asociados a su perfil de formacidn, que permitan validar y mejorar el proyecto
educativo, y la transformacidn curricular de cara a los requerimientos del mundo del trabajo

y la sociedad.

El seguimiento a egresados se constituye en una herramienta fundamental para
retroalimentar y mejorar los resultados académicos de un programa académico. A
continuacion, se explica como este proceso puede influir positivamente y se presentan

indicadores de evidencia que permiten evaluar su impacto:

- ¢Como el seguimiento a egresados retroalimenta los resultados académicos?:

Identificacion de brechas en la formacion: Al analizar las trayectorias laborales y
percepciones de los egresados, se detectan dreas en las que la formacién
académica puede fortalecerse para responder mejor a las demandas del
mercado y del entorno profesional.

- Actualizaciéon del curriculo: La retroalimentacién directa de egresados permite
ajustar y actualizar los contenidos académicos, metodologias y habilidades
ensefiadas, asegurando que el programa sea pertinente y competitivo.

- Mejora en la calidad de ensefianza: La informacidn recopilada ayuda a detectar
deficiencias en la formacidn inicial, promoviendo cambios en las estrategias
pedagdgicas y en la seleccion de recursos y practicas docentes.

- Incremento en la empleabilidad y competencias: Al fortalecer los aspectos

académicos identificados como necesarios por los egresados, se potencian las

competencias que favorecen su insercion laboral y desempefio profesional.
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- Fortalecimiento de la reputacién institucional: Los datos positivos y las acciones
de mejora derivadas del seguimiento aumentan la percepcién de calidad del

programa, atrayendo a nuevos estudiantes y fortaleciendo su posicionamiento

= Evidencias para para evaluar el impacto del seguimiento a egresados en los
resultados académicos.

- Informe de seguimiento a egresado, derivado de la encuesta institucional y de
programas académicos, que brinde informacion acerca del nivel de satisfaccion
de egresados respecto a su formacién académica, para conocer qué aspectos
consideran relevantes, y qué mejoras sugieren, todo lo cual permita inferir la
pertinencia curricular, asi como la efectividad del programa en preparar para el

mercado laboral.

Los programas académicos, a través de sus comités de curriculo, deben realizar, al finalizar
cada periodo académico (semestre), un ejercicio de triangulacién de la informacion que
resulta de los diferentes indicadores de evaluaciéon de los resultados académicos, que
permita hacer una evaluacion integral del proceso formativo, al interior del programa
académico y su proyecto educativo — PEP- , y a través de hitos evaluativos respecto del
cumplimiento del perfil de egreso, que asegure la consistencia curricular y sirva de soporte
para el plan de mejoras y proceso de evaluacién curricular. Esta labor de seguimiento y
evaluacién debe disponer de algunos mecanismos de apoyos para la sistematizacion de la
informacién, en forma de indicadores cuantitativos y cualitativos, respecto del proceso

formativo, segun lo dispuesto por la Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC).
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CAPITULO llI: EVALUACION DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE PARA EL
LOGRO DEL PERFIL DE EGRESO, DESDE UN ENFOQUE SISTEMICO.

La concepcidn institucional sobre la evaluacién de resultados de aprendizaje para el logro
del perfil de egreso, desde un enfoque sistémico, hace referencia a la manera en que la
universidad conceptualiza y organiza su vision respecto a como evaluar los resultados de
aprendizaje que los estudiantes deben alcanzar en el proceso y al finalizar su formacién

profesional, con el objetivo de que puedan cumplir con el perfil de egreso definido.

Se asume un enfoque sistémico de la evaluacién de los resultados de aprendizaje del
programa académico, entendido como totalidad, cuando se concibe el alcance y
demostracion de los logros, no de manera fragmentada, sino como parte de un sistema
integral que permita revelar como discurre la l6gica de la construccién del conocimiento, y
con ello, la comprensidn, explicacion e interpretacidon de proceso de aprendizaje; asi como
la sucesidn de estadios, movimientos y transformaciones que se producen en el transcurrir
del proceso de formacion de profesionales, y que busca entender la calidad del aprendizaje
expresado en el logro del perfil de egreso, que establece las competencias y resultados de

aprendizaje que los estudiantes deben haber alcanzado al concluir su formacién.

4.1 La evaluacion del aprendizaje

En relacién con el aprendizaje de los estudiantes en la universidad, se pueden reconocer
tres clases de aprendizajes, articulados entre si:
- Adquisicidon de conocimientos, corresponde esencialmente a los conocimientos y
saberes conceptuales fundamentales asociados a la profesion/disciplina que los
estudiantes deben asimilar para el desarrollo de sus capacidades y enfrentar su

desempefiio profesional. (SABER)
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- Capacidades funcionales, que refieren a aquellos aprendizajes que implican
desempeiios, habilidades profesionales para enfrentar los problemas profesionales
en el mundo del trabajo. (SABER HACER)

- Desarrollo valorativo-actitudinal, son todos aquellos aprendizajes que permiten el
desarrollo de valores éticos, de responsabilidad social (CINDA, Evaluacidn del Logros

de Perfiles de Egreso: Experiencias Universitarias, 2017, pp. 126-127) (SABER SER)

En consideracidn a las dificultades frecuentes de no distincidon entre evaluar el aprendizaje
y evaluar resultados de aprendizaje de un programa académico, a continuacién, se presenta

la nocién de la evaluacién del aprendizaje y su concepcion institucional.

La evaluacion del aprendizaje se refiere al proceso mediante el cual se recopilan, analizan e
interpretan evidencias sobre el proceso de aprendizaje de los estudiantes, con el objetivo
de comprender como estdn progresando, identificar dificultades y ajustar las estrategias
pedagdgicas en tiempo real. Es una evaluacién continua, formativa y orientada a mejorar el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

La evaluacion del aprendizaje constituye un proceso consustancial al desarrollo de la
dindmica académica, cuyo propdsito es comprobar el grado de cumplimiento de los
objetivos, en el desarrollo del proceso de ensefanza- aprendizaje de una
asignatura/componente tematico/ modulo mediante la valoracion de las competencias que
los estudiantes van adquiriendo y desarrollando, asi como los conductas que manifiestan
en el proceso formativo, todo lo cual se realiza en consideraciéon a los resultados de
aprendizaje que se han delimitado en cada programa académico y programas analiticos/

sintéticos de cada asignatura o componente tematicos.
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La evaluacion del aprendizaje tiene un caracter continuo, cualitativo e integrador, y centra
la mirada en el desempefio académico y conductual del estudiante durante el proceso de
aprendizaje. Su objetivo es proporcionar informacién oportuna y confiable sobre los
aprendizajes realizados. - Articular lo que ensefiamos (contenidos); la forma en que lo
ensefiamos (estrategias didacticas); lo que pedimos que demuestren (resultados de

aprendizaje), y la forma en que se lo pedimos (tipos de evaluacion).

Acorde con lo anterior, se reconocen diferentes paradigmas y enfoques de aprendizaje y de
su evaluacién. Los enfoques de evaluacidon del aprendizaje responden a la racionalidad
técnica o la racionalidad practica sobre los modelos de pensamiento, teorias del
aprendizaje, concepciones curriculares y los paradigmas en los cuales se circunscribe como
marco de referencia que a menudo corresponden al paradigma cognitivo (constructivismo),
en cuyos casos existen multiples derivaciones y concepciones de lo que significa la

ensefianza, el aprendizaje y la evaluacidn desde cada paradigma.

Asi, el paradigma cognitivo responde a una mirada sistémica que centra la mirada en los
procesos y Stenhouse, L., sefala que el modelo curricular centrado en procesos implica
reconocer que “el conocimiento posee una estructura que incluye procedimientos,
conceptos y criterios y que los contenidos pueden seleccionarse para ejemplificar los
procedimientos mas importantes, los conceptos clave y las dreas y situaciones en las que se

aplican los criterios” (1991).

En este paradigma se inscribe el constructivismo y el aprendizaje significativo. En tal
sentido, el estudiante es entendido como un sujeto activo del aprendizaje, y, el maestro es
un facilitador de aprendizaje(s), que ocurren en la accién pedagdgica intencionada y
planificada con apertura y flexibilidad en el reconocimiento de la persona como conjunto
de posibilidades y transformaciones que entran en la escena de su propio aprendizaje, a

través de las cuales se resignifica y se autorregula mediante procesos de metacognicién.
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La evaluacion del aprendizaje desde este paradigma se caracteriza por considerar el
aprendizaje como un proceso activo, continuo y contextualizado; valorando Ia
comprensién, el pensamiento critico y la resolucion de problemas; promoviendo la

participacion del estudiante en su propia evaluacion.

Siendo si, la evaluacion de los aprendizajes ademas de ser adaptativa, diferenciada y
polivalente , que implica el proceso de recoger informacién, analizarla y generar juicios de
valor cualitativos que realimentan de forma sistémica el proceso de reflexion, tanto para
el estudiante, en la construccién o reconstruccién de significados (representaciones,
creencias, estructuras, apropiaciones, motivaciones), como para el profesor, en su reflexién
critica acerca del proceso de ensefianza y de aprendizaje como finalidad formativa y las

interacciones que alli ocurren.

Teniendo clara la distincidon frente a las caracteristicas propias que adopta la evaluacién de
acuerdo con el paradigma de aprendizaje al cual corresponda, es importante mencionar
que la evaluacidon, mas alla de la sumatoria de actividades, comprende un proceso que se
ha tipificado en tres maneras, asi: evaluacion diagndstica, evaluacién procesual o formativa

a lo que devienen un caracter continuo y la evaluacién sumativa.

No obstante, es importante tener claro que asi mismo existe una diferencia entre la
evaluacién formativa y la evaluacion formadora: la primera de ellas viene desde fuera del
educado y corresponde a la accidn del profesor de manera que por si misma no garantiza
el aprendizaje y la otra viene de adentro y refiere al lugar protagénico que logra el

estudiante como artifice de su propio aprendizaje (Bordas y Cabrera, 2001).

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca asume el reto de articular cada vez mas el
proceso de ensefianza — aprendizaje con la evaluacién de los resultados académicos o de

formacidén, todo ello, en el marco del modelo pedagdgico institucional, que esta orientado
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al humanismo, con enfoque ecoldgico, cuyas practicas de formacion se inscriben
esencialmente en el paradigma constructivista y sociocritico, que confluyen en considerar
que el conocimiento es una construccion sociocultural en contexto, valorando Ia
participacion activa del sujeto (persona o comunidad) en el proceso de aprendizaje y
construccion de su conocimiento desde sus experiencias personales, y priorizan la
reflexion, el andlisis critico, lo cual es complementado con una intencionalidad vy de
transformacion de las condiciones sociales que afectan a los grupos y comunidades,
promoviendo la conciencia critica y el cambio social; en una concepcién curricular de
formacién por competencias, centrado en procesos, con curriculo abierto, critico, reflexivo
y flexible, en que los objetivos que se persiguen en la actividad pedagdgica son orientadores
de las practicas educativas, con el estudiante como protagonista de su proceso formativo.
Lo anterior se corresponde plenamente con lo declarado en la filosofia institucional de una
formacidn integral con base en el desarrollo del pensamiento critico y la formacién en

valores.

Cabe destacar que la aplicacion del paradigma socio critico de la educacién implica segln
Diaz y Pinto (2017, 48) adoptar una vision global y dialéctica de la realidad educativa,
aceptar visiones compartidas y democraticas del conocimiento, asi como de los procesos
implicados en su desarrollo y por dltimo la asuncidn de una visidn particular de la teoria del

conocimiento y de sus relaciones con la realidad y la practica educativa.

En este paradigma sociocritico, la evaluacién es un proceso emancipador que propicia la
emisién de juicios de valor para el control de la calidad de los aprendizajes el cual no solo
centra su atencion en los resultados, sino en la participacidn, en el proceso y en la situacién
misma de aprendizaje por parte de los estudiantes y sus profesores (Viveros y Sanchez
2018). En ese sentido, la evaluacién de los aprendizajes no es un elemento terminal del
proceso y en cambio constituye un instrumento de autorregulacion y mejora continua,

donde de una u otra forma el aprendizaje ocupa un lugar protagdnico por encima de la
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ensefianza y la valoracién de los avances formativos pasa por el andlisis cualitativo de los
procesos, sus estados intermedios y los productos con una finalidad formativa, donde el

estudiante es consciente de lo que aprende y la manera cdmo lo aprende (Castro, 2004)

Existen otros paradigmas que aportan en la fundamentacién de la evaluacién, como el de
la evaluacion con enfoque ecoldgico, en el cual cobra importancia la evaluacién a partir de
las relaciones e interrelaciones entre las personas y de ellas en el ambiente educativo (sin
aludir exclusivamente al aula), dando cuenta de la complejidad y multiplicidad de
significados que ocurren en el acto de educar, de aprender y de evaluar, cuyo dinamismo
es un elemento transformador de realidades educativas, que apuntan al desarrollo y logro

de competencias, con indicios evidentes, a través de resultados de aprendizaje.

En consideracion a los enfoques para la evaluacidon del aprendizaje que asume la
Universidad, los programas académicos los implementan conforme a las particularidades
de los perfiles de formacién, garantizando una préctica evaluativa de cardcter cualitativo

integrador, centrado en el desempefiio de los estudiantes.

La evaluacién del aprendizaje debe entenderse en su cardcter sistémico, articulando los
Resultados de Aprendizaje declarados en cada componente tematico/asignatura, con los
Resultados de Aprendizaje del Programa Académico, expresados en el Proyecto Educativo
del Programa (PEP). De lo que se trata es que, si bien son susceptibles de ser evaluados unos
aprendizajes desde cada asignatura, teniendo en cuenta los resultados de aprendizaje
declarados, estos deben tributar a la apropiacion de los Resultados de Aprendizaje del

Programa Académico, que expresan los requerimientos del perfil de egreso.

Se reconocen multiples instrumentos de evaluacidn, validos para ser empleados segun los
requerimientos del proceso de ensefianza — aprendizaje, sin embargo, es necesario

garantizar la coherencia entre el objeto de la evaluacion y el instrumento disefiado para ese
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fin, que permita evaluar las competencias, expresadas en los contenidos (conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes, valores) de los componentes tematicos/ asignaturas. Lo
anterior para confirmar que en Unicolmayor la evaluacion del aprendizaje se entiende como
proceso y constituye un mecanismo de retroalimentacién y regulacién del proceso
formativo con cardcter continuo, cualitativo e integrador, basado en el desempeiio del

estudiante.

Se pueden identificar determinados tipos de evaluacion que van desde evaluaciones
frecuentes cuyo objetivo es comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos
especificos, expresados en los resultados de aprendizaje, en la ejecucién del proceso
docente; evaluaciones parciales, que comprueban el logro de objetivos de una o varias
unidades tematicas; evaluacién final, que comprueba el grado de cumplimiento del objetivo
general de la asignatura o componente tematico, expresado en resultados de aprendizajes;
evaluaciones de la practica laboral y evaluacion de las practicas formativas en salud, que
comprueban el grado de cumplimiento de las tareas previstas, asociadas a la preparacién
para el desempefio profesional; y la evaluacién de culminacién de estudios, que comprueba
el cumplimiento de los objetivos del programa académico y plan de estudios, expresado en

los resultados de aprendizaje.

4.1.1 Laevaluacién del aprendizaje en programas académicos con modalidades diferentes
a la presencial.

El aprendizaje y su evaluacidon en programas académicos diferentes a los presenciales

presentan determinadas especificidades, entre las cuales se destacan las siguientes:

- Flexibilidad y autonomia del estudiante: Los programas no presenciales permiten a los
estudiantes organizar su tiempo y ritmo de estudio, lo que requiere mayor
autodisciplina y motivacién personal. La evaluacién debe considerar estas dindmicas y

ofrecer alternativas que sean accesibles en diferentes horarios y contextos.
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Uso de tecnologias y plataformas digitales: La ensefianza y evaluacion dependen en
gran medida de plataformas virtuales, recursos multimedia, foros, videoconferencias y
otras herramientas digitales. La evaluacidn puede incluir actividades en linea,
cuestionarios, entregas digitales, participacion en foros, entre otros.
Diversificacion de métodos de evaluacién: Para valorar efectivamente el
aprendizaje, se utilizan métodos variados como trabajos colaborativos en linea,
proyectos integradores, portafolios digitales, autoevaluaciones, evaluaciones entre
pares y examenes en linea con supervision remota o mediante sistemas de vigilancia
digital.
Evaluacion continua y formativa: En estos programas, es frecuente incorporar
evaluaciones frecuentes y de caracter formativo, para monitorear el progreso del
estudiante, facilitando retroalimentacién oportuna y ajustando el proceso de
aprendizaje.
Dificultades en la supervisidon y control: La evaluacién en linea puede presentar
desafios relacionados con la integridad académica, por lo que es necesario
implementar medidas como sistemas de vigilancia digital, preguntas aleatorias, o
evaluaciones orales mediante videoconferencia.
Interaccidon y comunicacién: La interaccion entre docentes y estudiantes, asi como
entre los propios estudiantes, puede ser menor o diferente en estos programas. La
evaluacién debe contemplar mecanismos que fomenten la participacion y el
acompafamiento personalizado.
Accesibilidad y contexto del estudiante: La evaluacidn debe considerar las diferentes
condiciones tecnoldgicas y de conectividad de los estudiantes, adaptando las
actividades y criterios de evaluacidn para garantizar la equidad.
Desarrollo de habilidades digitales: Ademdas del contenido académico, estos
programas fomentan habilidades digitales, por lo que la evaluacién puede incluir
competencias relacionadas con el manejo de herramientas tecnoldgicas y la

comunicacion virtual.
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En sintesis, la particularidad en estos programas radica en la necesidad de disefiar procesos
de aprendizaje y evaluacidon que sean flexibles, tecnoldgicos, diversificados y centrados en
el desarrollo auténomo del estudiante, garantizando la calidad y la integridad del proceso

educativo en entornos no presenciales.

4.2 Evaluaciéon de Resultados de Aprendizaje del Programa Académico. Su caracter
sistémico.

La evaluacién de los Resultados de Aprendizaje (RA) en un programa académico es un
proceso fundamental para garantizar la calidad educativa y la pertinencia de la formacién
ofrecida. Este proceso permite verificar si los estudiantes estan alcanzando las
competencias y resultados de aprendizaje propuestos en el Proyecto Educativo de
Programa (PEP), y si el programa académico cumple con sus objetivos institucionales y

demandas sociales, desde criterios de pertinencia, relevancia y calidad.

La evaluacion de los Resultados de Aprendizaje debe entenderse desde un enfoque
sistémico, considerando que forma parte de un proceso integral que involucra diferentes
momentos y niveles. Esto implica que la evaluacién no es un acto aislado, sino que se
relaciona con la planificacién, la implementacion, la retroalimentacién y la mejora continua
del programa académico. Adoptar un enfoque sistémico en la evaluacién permite identificar
relaciones entre diferentes componentes temdaticos del programa, facilitando decisiones
informadas y coherentes, fomentando la participacidn de todos los actores involucrados,

promoviendo una cultura de calidad y autoevaluacidn constante.

En la gréfica que se presenta a continuacidn se ilustran los momentos o eslabones del

proceso de evaluacién de resultados de aprendizaje de un programa académico.
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4, 1.

Retroalimentacién Planificacién y
y Mejora Disefio
3. 2.
Analisis y Ejecucion y
Evaluacion Monitoreo

Grafica 4: Momentos o Estabones de la Evaluacidn de Resultados de Aprendizaje. Fuente.
Elaboracion Propia. CEP — 2025.

- Planificacién y Disefio: Es el primer momento, donde se establecen los criterios,
indicadores y herramientas para evaluar los Resultados de Aprendizaje. El programa
disefia un plan de accién que permita disefiar e implementar el proceso de
evaluacion a lo largo del proceso académico.

- Ejecucién y Monitoreo: Durante la implementacién de la evaluacion de resultados
de aprendizaje del programa académico, se realiza un seguimiento constante del
proceso, garantizando las capacidades académicas y tecnolégicas requeridas que
permitan recopilar los datos sobre el desempefo de los estudiantes y el
cumplimiento de los Resultados de Aprendizaje.

- Analisis y Evaluacién: En este momento se analizan los datos recolectados para
determinar si los Resultados de Aprendizaje, tanto individuales como de grupo, se
estan alcanzando. Se genera un informe cuanti/cuali del proceso de evaluacién y sus
resultados. Se realiza una comparacién entre los resultados obtenidos y los logros

planteados a alcanzar, identificando fortalezas y dreas de mejora.
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- Retroalimentacién y Mejora: Los resultados de la evaluacién se comunican al comité
de curriculo, docentes y estudiantes del programa, generando reflexiones criticas y
propositivas para generar un plan de mejora, que permita ajustar metodologias,
contenidos, estrategias pedagdgicas, con un componente ético, tendiente a una
actuacidon responsable y comprometida de los sujetos participantes. Estos
resultados constituyen insumo esencial para la evaluacion curricular del programa
académico. Este ciclo cierra el proceso, promoviendo la mejora continua del

programa académico.

En conclusion, la evaluaciéon de los Resultados de Aprendizaje vista desde un cardcter
sistémico, y articulada en sus distintos momentos o estabones, es esencial para garantizar
qgue los programas académicos formen profesionales competentes, pertinentes y en

constante mejora, alineados con las demandas del entorno y las expectativas de la sociedad.

El Comité de Curriculo del Programa Académico es el responsable de la gestién curricular
de la evaluacion de resultados de aprendizaje en sus diferentes los momentos o eslabones,
en coordinacién con las instancias institucionales que lideran este proceso, para lo cual se

sugiere responder a los siguientes aspectos:

- Elaborar un plan de accidn por parte del comité de curriculo, que permita disenar,
implementar y evaluar el proceso curricular de la evaluacidon de resultados de
aprendizaje del programa académico, tendiente a las trasformaciones curriculares
requeridas, materializadas en un plan de mejora.

- Preparacién de los docentes asignados para esta tarea, asi como de los miembros
del comité de curriculo, para liderar las trasformaciones requeridas.

- Estructuraciéon argumentada de los aspectos constitutivos del disefio centrado en
evidencias (DCE), que refleje las especificaciones del perfil profesional y de egreso

del programa académico, lo cual debera ser aprobado por el coite de curriculo.
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- Implementacion de la evaluacion de resultados de aprendizaje, en sus diferentes
momentos, y sistematizacion de sus resultados.

- Valoracion critica, por parte del comité de curriculo, de los informes de evaluacién
de resultados de aprendizaje, que permita establecer criterios argumentados
(insumos para la evaluacién curricular) que identifiquen las prioridades de atencién
a problematicas a resolucionar en el proceso de ensefianza — aprendizaje, que guian
las transformaciones curriculares requeridas y aseguran la calidad del aprendizaje
y pertinencia del graduado; asi como, el Plan de Mejora Curricular y de su gestion;
diferenciados por niveles curriculares (meso/micro curriculo) del programa
académico, y considerando acciones grupales/individuales para la generacion de
ambientes educativos inclusivos y de aprendizaje heterogéneo y flexible para
responder adecuadamente a los requerimientos de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensidon en sus respectivos
entornos.;

- Contrastar los valores obtenidos en la evaluacidn de resultados de aprendizaje, en
comparacion con mediciones realizadas anteriormente, validando el impacto del

plan de mejora implementado y los resultados académicos obtenidos.

4.2.1 Evaluacién de Resultados de Aprendizaje en los Programa Académicos de pregrado,
con bases en el Disefio Centrado en Evidencias.

Un proceso de formacién del profesional basado en competencias, hace necesario que en
el ambito curricular, las competencias declaradas para un perfil de formacién
(competencias profesionales/transversales), sean expresadas en términos de resultados de
aprendizajes, los cuales deberdn evidenciar aquellos aprendizajes (atendiendo a la
tridimensionalidad del saber: conceptual, procedimental y actitudinal) que los estudiantes

conocen y demuestran al momento de completar su programa académico Valera (2022).
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Siendo asi, la declaracién de resultados de aprendizajes se constituye en un eje curricular
orientador del proceso de enseflanza —aprendizaje, anticipando el qué y para qué del saber

profesional/social que debe ser aprendido en el proceso de formacidn universitaria.

Para la evaluacién de Resultados de Aprendizaje en la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, se propone la siguiente tipologia, en correspondencia con el nivel de
desempeiio del estudiante durante el proceso de aprendizaje, que indique las cualidades
alcanzadas en un estadio determinado de su formacién; pudiendo incluir aspectos tedricos
y practicos, vinculados a ejercicios integradores que evidencien los logros a nivel

mesocurriculo (PEP), como se ilustra en el siguiente grafico.

________________________________________________________________________________

Perfil de Ingreso Perfil Profesional y de Egreso

.

1. Evaluacion 2. Evaluacion integral
Diagnéstica integral parcial

(Entrada)

3. Evaluacion integral

final
( Intermedia)

Valor Agregado
)

_________________________________________________________________________________

Grafica 5: Tipologia de Evaluacién de Resultados de Aprendizaje de Programas
Académicos de pregrado, de diferentes modalidades, de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca. Fuente: Elaboracion propia. CEP- 2025.
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4.2.1.1 Evaluacion Diagnéstica Integral de Resultados de Aprendizaje.

Se realiza a los estudiantes admitidos, al iniciar sus estudios en el Programa Académico.
Corresponde al diagndstico integral de entrada que se realiza de forma individual a los
estudiantes, y cumple un triple propésito:

- ldentificar el nivel de conocimientos y habilidades basicas de entrada requeridos
para enfrentar las exigencias del perfil de ingreso de formacidn elegido.

- Caracterizar aspectos esenciales de la personalidad, identificando sus dificultades o
potencialidades, que permiten disefiar estrategias pedagdgico/didacticas
personalizadas, facilitando el proceso de aprendizaje.

- Caracterizaciéon sociodemografica y socioecondémica que permitan identificar
barreras y desigualdades, comprender factores de motivacién y decisién, asi como
disefar programas de apoyo para la permanencia de estudiantes en situacién de

vulnerabilidad o con menos recursos.

El ejercicio evaluativo, a cargo del programa académico, o en algunos casos, con el apoyo
del Programa de Ciencias Basicas, debe tener como referente del perfil de ingreso que se
declara en el Proyecto Educativo del Programa (PEP). Sin embargo, el Informe de la
Evaluacién Diagnéstica Inicial, entendido como evaluacion de resultados de aprendizaje, no
solo contendra los resultados de las pruebas (aplicacién de diferentes instrumentos
evaluativos del aprendizaje) que se requieran, sino que incluye, ademas, la valoracién de
las fortalezas y/o debilidades cognitivas y comportamentales, con base en el examen de
valoracién basica, que responde al perfil de ingreso, asi como la caracterizacién de
personalidad del estudiante, asi como de contextos de vida y necesidades; que sera
realizada y suministrada al programa académico por parte de la Subdireccidén de Bienestar
Universitario; asi como los resultados de saber 11 que el programa considera afin al perfil
profesional, como requerimientos de competencias que los estudiantes ya han apropiado

en los niveles precedentes o estudios en IES.
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El informe integrador de la evaluacién diagnostica de entrada debe ser elaborado por el
programa académico, en articulacidon con la Facultad de Ciencias Bdsicas, a propdsito de
aquellos programas que realizan esas pruebas con apoyo de esta instancia y los centro de
la Universidad, y ser presentado, para su valoracién, en comité de curriculo, con la
participacidon de tutores de gestidon y académicos, con el fin de establecer las estrategias
pedagdgicas grupales/individuales para cada grupo diferenciado en el ingreso(ingreso de
estudiantes por grupos priorizados y poblacién vulnerable), y programas de ayudas

institucionales requeridos, encaminadas a la permanencia en sus estudios universitarios.

De acuerdo con lo anterior, es importante que el programa académico gestione las medidas
de intervencién y apoyo requeridas, tanto las internas propias del programa, como de otras
instancias institucionales, con sistemas de seguimiento y monitoreo de los impactos en la
progresion de los estudiantes a lo largo de la formacidn. Asimismo, y de acuerdo con las
caracteristicas especificas del programa y de sus estudiantes, los tutores académicos y de
gestion deberdn liderar actividades que permitan facilitar la transicién de los estudiantes a
la vida universitaria. El comité de curriculo debe adoptar las medidas curriculares, con
caracter flexible, que les permita hacerse cargo de las caracteristicas y el perfil de ingreso

del estudiante, para su adaptacién y nivelacion.

Resulta importante aclarar que la evaluacidon diagndstica inicial de resultados de
aprendizaje del Programa Académico no es equivalente a la evaluacién de conceptos
previos que se realiza al inicio de clases en cada componente tematico o asignatura, cuya
finalidad es validar los preconceptos que los estudiantes poseen frente a cuestiones

especificas.

Para la evaluacién del diagndstico inicial integral se tendrdn en cuenta las categorias,

variables, dimensiones e indicadores que a continuacién se presenta:
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Tabla: Diagnéstico Integral de Resultados de Aprendizaje

Categoria: Diagndstico Integral de Resultados de Aprendizaje

Variables

Dimensiones

Indicadores

La personalidad
como configuracion
psicoldgica

Regulacion Inductora de
la
Actuacién
(Factores internos o
externos que influyen en
la activacion o inicio de
una conducta)

Motivaciones personales y académicas

para estudiar

Expectativas laborales y profesionales

Valores e Ideales

Autoevaluacion

Formaciones afectivas (emociones,

sentimientos)

Regulacién ejecutora con
lo que puede operar.
(Mecanismos internos
que controlan o dirigen
la ejecucion de una
conducta una vez que ha
sido inducida)

Autorregulaci

on

Capacidad de modificar
comportamiento segin metas o
circunstancias

Contextos de vida y
necesidades

Sociodemografica

Edad

Sexo

Estado civil

Grupo étnico o cultural

Lugar de origen (urbano o rural)
Residencia habitual

Socioecondmica

Nivel socioecondmico familiar
Nivel de ingreso familiar
Condiciones de vivienda

Acceso a servicios basicos (agua,

electricidad, saneamiento)
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Contexto familiar Apoyo familiar en la decision de
estudiar

Capacidades basicas de| Conocimientos, destrezas y
partida para el perfil | habilidades bdsicas que constituyen
requisitos para el perfil profesional

Perfil de Ingreso

Tablal: Variables, Dimensiones e Indicadores para la evaluacion del diagnédstico inicial integral
Fuente: R. Valera (2022)

= Evidencias y documentos que respaldan las acciones del programa académico:

- Informe de caracterizacién de los estudiantes.

- Detalle de los programas de apoyo o acompafiamiento que se han generado para
resolver brechas.

- Documento que acredite el accionar e impactos del programa de tutoria académica y
de gestion.

- Documento que evidencia el seguimiento de la progresion de los estudiantes
monitoreados

- Planes de estudios con adecuaciones curriculares.

4.2.1.2 Evaluacion integral parcial (evaluacion intermedia) de resultados de aprendizaje.

La evaluacién integral parcial de resultados de aprendizajes del Programa Académico,
también denominada evaluacién intermedia, se realiza cuando el estudiante ha cursado el
50% del plan de estudios, y cumple el propdsito de evaluar el estado de apropiacion de
conocimientos, saberes, destrezas, valores, reflejados en los resultados de aprendizaje
esperados hasta ese momento del plan de estudios, y el desarrollo de las competencias

profesionales previstas en el Proyecto Educativo del Programa (PEP).
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Para la realizacion de la evaluacion integral parcial de resultados de aprendizaje se tendra
como marco el “diseiio centrado en evidencias” (DCE), ajustado a las particularidades de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, para la creacion, aplicacion y uso de
instrumentos de evaluacion (pruebas), la cual funciona como un argumento evidencial, en
el sentido de lo planteado Toulmin (1958), quien sostiene que cualquier afirmacién que se
quiera defender exitosamente debe estar basada en datos, y, ademas, que debe existir una
razén, o conjunto de razones, que soporte la conexion légica entre los datos y la afirmacion

que se quiere defender.

En tal sentido, es necesario reconocer el proceso de disefio curricular a través del cual se
identifican las competencias y resultados de aprendizaje de programa académico antecede

y condiciona el proceso de evaluacion de resultados de aprendizaje, como se ilustra a

continuacion.

\ PERFIL PROFESIONAL Y DE EGRESO }

|

cOMPETENCIAs [ RESULTADOS DE

APRENDIZAJE

Grafica 6: Disefio de competencias y Resultados de Aprendizaje y su evaluacion. Elaboracion
propia. CEP. 2025
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Para el disefio de evaluacién de resultados de aprendizaje, centrado en evidencias, se
siguen los siguientes pasos (Zieky, 2014, p. 80), ajustados a las particularidades de la
universidad?:

1. Analisis del dominio: reune la informacién que permite identificar los resultados de
aprendizaje (RA) definidos en el Programa Académico que la evaluacién pretende
medir y, asi, determinar el propdsito de la prueba; lo cual provee la fundamentacion
para el disefio de la prueba, al especificar los RA relevantes, los modos en que son
representados, la relacién entre ellos y la forma general en que son adquiridos. (Guia

Introductoria al Disefio Centrado en Evidencias. 2018)

Los comités de curriculo de los programas académicos avalan el reconocimiento de
los resultados de aprendizaje (profesional/transversal) a través del Proyecto
Educativo del Programa (PEP), ademas, analizan el alcance y especificaciones que
tendrd su medicidn para la evaluacion intermedia, en que concurren saberes,

habilidades, destrezas y valores hasta el 50 % del proceso formativo.

2. ldentificar las afirmaciones: Para cada resultado de aprendizaje a evaluar, se
identifican afirmaciones, en tanto modo de comunicar las conclusiones a las que se
puede llegar a partir de la puntuacidn de la prueba. Esto significa que hay un salto
inferencial entre la puntuacién de la prueba (aspectos observables) y las
afirmaciones sobre los resultados de aprendizaje. (Guia Introductoria al Disefio

Centrado en Evidencias. 2018)

3. Para la formulacién de afirmaciones se considerada responder a la pregunta

3 Se parte de lo planteado por ICFES en el documento “Guia introductoria al Disefio Centrado en Evidencias”
(2018), sin embargo, es precisado conforme a la concepcion institucional sobre resultados de aprendizaje en

la UCMC.
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siguiente: équé queremos decir sobre los examinados con base en sus respuestas en
la prueba? Una afirmacién debe ser precisa, y permitir determinar evidencias que
permitan mostrar que, efectivamente, un estudiante cumple con lo planteado en la

afirmacion.

Definir las Evidencias: Son requeridas para apoyar las afirmaciones descritas. Para
construir una evidencia es necesario describir los aspectos de una conducta o
producto observable que sustentan la conclusién de que un individuo se ha
apropiado de los resultados de aprendizaje previstos, que constituyen el dominio de

una prueba. (Guia Introductoria al Disefio Centrado en Evidencias. 2018)

Para la construccion de evidencias se debe responder a la siguiente pregunta: ¢qué
tiene que hacer el evaluado y, mas exactamente, iqué puede mostrar al hacerlo
(dentro de las limitaciones de la aplicacion de la prueba) que permita hacer la
afirmacion deseada? A partir de la suma de estas evidencias, el evaluador tendra
informacién (parcial) relevante para apoyar la afirmacién. (Guia Introductoria al

Disefio Centrado en Evidencias. 2018)

Describir las Tareas: hace referencia a cdmo estructurar las situaciones que se
necesitan para obtener las evidencias definidas. Se construye un escenario, o
ambiente, normalmente problematico (situacién problémica que expresa la
esencialidad del resultado de aprendizaje), “que requiere de una solucién mediante
una accion o producto observable que manifiesta la posesién de una habilidad que

se quiere medir” (Mislevy, 2017, p. 90).

El disefio de tareas provee el insumo para la construccion de los diversos tipos de
items o preguntas que constituyen una prueba, y es crucial para la fase de armado

de la prueba, considerando su grado de dificultad. (Guia Introductoria al Disefio
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Centrado en Evidencias. 2018)

Para construir las tareas es necesario responder a las siguientes preguntas: ¢Qué
tareas se deben disefiar para recolectar la suficiente evidencia?, ¢Qué
caracteristicas de las tareas afectan la validez de la prueba?, ¢ Qué caracteristicas de
las tareas afectan la dificultad de estas?, iLas tareas, en conjunto, se pueden
resolver dadas las restricciones de la aplicacion (tiempo, soporte fisico de la prueba,
etc.)? Se recomienda que las tareas deben emplear un lenguaje conciso, preciso e
inclusivo (libres de contenidos sesgados ideoldogicamente, ofensivos o

discriminatorios).

Se puede resumir los pasos que el programa académico realiza para el disefio de evaluacién
de resultados de aprendizaje, centrado en evidencia a través de la tabla siguiente, que

muestra un formato en el cual se pueden construir las especificaciones de una prueba.

NOMBRE DE LA
COMPETENCIA

RESULTADO DE
APRENDIZAJE
A EVALUAR

AFIRMACION | EVIDENCIA TAREA ¢QUE SE PIDE HACER AL EVALUADO?

Evidencia 1 Tarea l

Tarea 2

Afirmacion 1 "riidencia2 | Tarea 1

Tarea 2

Tabla 2: Pasos para el diseiio de evaluacidn de resultados de aprendizaje centrado en
evidencia. Fuente: Elaboracidn propia a partir de ICFES (2018).
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Para la elaboracién de los instrumentos de evaluacidn se tendrdn en cuenta las categorias,
variables, dimensiones e indicadores que a continuacién se presentan y corresponden a los
prescritos en el Proyecto Educativo Institucional, el Modelo Pedagdgico de la Institucion y

los lineamientos curriculares.

Tabla: Variables, Dimensiones e Indicadores para la evaluacidn intermedia de resultados de

aprendizaje.

Categoria: Evaluacion Intermedia de Resultados de Aprendizaje

Variables Dimensiones Indicadores

Problemas o situaciones profesionales
que saben enfrentar

Conocimientos, Modos de actuacion profesional:
habilidades y destrezas capacidad demostrada para
utilizar habilidades personales, sociales,
Resultados de profesionales y metodoldgicas para
Aprendizaje solucionar situaciones profesionales.
Profesionales Cumplimiento de compromisos

Actitud ética en las decisiones y acciones.
Valores profesionales |Relaciones interpersonales
Participaciéon con Responsabilidad social
Autonomia y proactividad
Manejo de conflictos

Problemas o situaciones
Conocimientos, profesionales/ socio humanistico que

habilidades y destrezas | saben enfrentar.
profesionales/ socio

humanistico Capacidad demostrada para utilizar
habilidades personales, sociales,
profesionales y metodoldgicas en
situaciones del desarrollo personal y

Resultados de )
Social
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aprendizaje transversales Autoconocimiento y autoestima

Desarrollo integral de Ia jinterpersonales saludables
personalidad Pensamiento critico y autonomia

acciones.

promuevan la justicia social y la ética

personal y profesional

Capacidad para establecer relaciones

Manifestacion de honestidad,

responsabilidad y respeto en sus

Participacion en actividades que

Compromiso con su crecimiento

Tabla 3: Variables, Dimensiones e Indicadores para la evaluacion intermedia de resultados
de aprendizaje. Fuente: R. Valera (2022)

Para la implementacion de las pruebas, los programas académicos deben coordinar con el
Centro de Estudios Pedagdgicos (CEP), quien constituye la instancia institucional que lidera
el proceso de evaluacion masiva de resultados de aprendizaje y monitorea el seguimiento

a la evaluacién de aprendizajes en temas micro curriculares.

Los resultados obtenidos de evaluacion integral parcial o evaluacién intermedia seran
presentados al Comité de Curriculo para su analisis y la determinacién de planes de
mejoramiento y/o ajustes curriculares en términos de autorregulacidon que se requieran

implementar para superar o fortalecer las situaciones identificadas.

4.2.1.3 Evaluacidn integral final de resultados de aprendizaje.

La evaluacion integral final de los resultados de aprendizaje en un Programa Académico
hace referencia al proceso de valoracion que busca determinar en qué medida los
estudiantes han alcanzado los resultados de aprendizaje establecidos en el Proyecto
Educativo de Programa(PEP) a lo largo de toda la formaciéon académica, realizandose al
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cierre del proceso formativo, cuando el estudiante haya cursado entre el 80 y 90 % del plan
de estudios (o antes, segln requerimientos de practicas, en los casos que aplique) y no

sustituye al ejercicio de culminacidn de estudios que el programa académico establece.

La finalidad de esta evaluacién es verificar el logro de las competencias y sus resultados de
aprendizaje, como criterio de la validez sobre lo que los estudiantes saben y pueden hacer
en su profesion y vida cotidiana, permitiendo una apreciacion totalizadora e integradora de
su formacidn integral (profesional- social). Asi, lo evaluado en esta etapa formativa no podra
entenderse como sumatoria de los aprendizajes de cada componente tematico/asignatura
que concurren en los ultimos semestres del plan de estudios, sino como sintesis integradora
de los conocimientos y habilidades adquiridos por el estudiante, y su capacidad para
integrarlos, sistematizarlos, aplicarlos y generalizarlos, como expresién de los modos de
actuacion profesional/social.

Es importante sefalar que, en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, las
competencias (profesionales y transversales) se evallan a través de la evaluacién de
resultados de aprendizaje, que evidencian la capacidad demostrada para utilizar
conocimientos, destrezas y habilidades personales, sociales, profesionales y metodoldgicas

en situaciones de trabajo o estudio y en el desarrollo profesional y personal.

En el disefo de la evaluacién final de resultados de aprendizaje, centrado en evidencias, se
sigue los mismos pasos planteados para la evaluacién intermedia, que se presentaron en el

epigrafe anterior.

Para la elaboracidn de los instrumentos de evaluacidn integral final del programa se tendran

en cuenta las categorias, variables, dimensiones e indicadores que a continuacion se

presentan
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Tabla: Evaluacion integral final de Resultados de Aprendizaje de Programa.

Categoria: Evaluacion Final de Resultados de Aprendizaje ‘

Variables

Dimensiones

Indicadores

Resultados de
Aprendizaje
Profesionales

Conocimientos,
habilidades y destrezas

Problemas o situaciones profesionales
gue saben enfrentar

Modos de actuacién profesional:
capacidad demostrada para
utilizar habilidades personales,
sociales, profesionales y
metodoldgicas para solucionar
situaciones profesionales.

Valores profesionales

Cumplimiento de compromisos
Actitud ética en las decisiones y
acciones.

Relaciones interpersonales
Participacion con Responsabilidad
social Autonomia y proactividad
Manejo de conflictos

Resultados de
aprendizaje
transversales

Conocimientos,
habilidades y destrezas
profesionales/ socio
humanistico

Problemas o situaciones
profesionales/ socio humanistico
gue saben enfrentar.

Capacidad demostrada para utilizar
habilidades personales, sociales,
profesionales y metodoldgicas en
situaciones del desarrollo personal y
Social

Desarrollo integral de la
personalidad

Autoconocimiento y autoestima
Capacidad para establecer relaciones
interpersonales saludables
Pensamiento critico y autonomia
Manifestacion de honestidad,
responsabilidad y respeto en sus
acciones.

Participacion en actividades que

promuevan la justicia social y la ética
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Compromiso con su crecimiento
personal y profesional

Tabla 4: Variables, Dimensiones e Indicadores para la evaluacion intermedia de resultados de
aprendizaje. Fuente: R. Valera (2022)

4.2.2 Evaluacion de Resultados de Aprendizaje en los Programa Académicos de
Posgrados, con bases en el Disefio Centrado en Evidencias.

Para los programas de Posgrado (Especializacion, Maestria y Doctorado), dado su

naturaleza y duracion, se realizan dos tipos de evaluaciones de resultados de aprendizaje:

I.  Evaluacidn diagndstica: Se realiza previamente a la admisidn o al inicio del programa
académico, una vez admitido el estudiante. Su finalidad es determinar el nivel de
conocimientos y habilidades de los estudiantes (aspirantes o admitidos) en relacion
con los contenidos o requisitos especificos del programa, considerando el perfil de
ingreso; lo cual permite identificar las fortalezas y dreas de mejoras, que permitan
ajustar el proceso formativo a las condiciones y necesidades reales de los
estudiantes, promoviendo un proceso de aprendizaje mas efectivo y alineado con

los objetivos del programa.

Para la evaluacidon del diagndstico inicial integral se tendran en cuenta las categorias,

variables, dimensiones e indicadores que a continuacién se presenta:
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Tabla: Diagnéstico Integral de Resultados de Aprendizaje

Categoria: Diagndstico Integral de Resultados de Aprendizaje

Variables Dimensiones Indicadores

Dominio de conocimientos tedricos y
conceptuales

Nivel de logro de Capacidad para aplicar conocimientos
g?g?g;gigcl's competencias profesionales en situaciones reales de
; rofesionales i
capacidades para el P su desempefio
desempefiio
IOFO_fel§loga| | Resultados en trabajos escritos,
especializado, la
investigacion, el proy'e.ctos. o
desarrollo, la Participacion en seminarios, talleres y
c:'gg(c)i\:')ancfr?izltgia actividades formativas
Experiencia en su Numero de publicaciones,

desempefio e impacto

- presentaciones o  trabajos de
profesionales

investigacion realizados.

Participacion en redes académicas vy
profesionales

Uso de recursos y tecnologias

educativas
Insercién laboral en su perfil de
formacion
Contribucion a la organizacion o
comunidad

Innovaciones o mejoras implementadas
en el campo profesional

Comunicacion efectiva (oral y escrita)
Trabajo en equipo y liderazgo
Socioemocionales y Resolucién de problemas

) cognitivas Pensamiento critico y creativo
Competencias
transversales

Disponibilidad y compromiso para al

estudio y actividades académicas

Actitudes y Valores Etica profesional y responsabilidad social

Compromiso con el aprendizaje continuo

Actitud proactiva y autocritica

Tabla 5: Variables, Dimensiones e Indicadores para la evaluacién del diagndstico inicial
integral. Fuente: R. Valera (2022)
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El diagndstico debe ser flexible y adaptable a las caracteristicas especificas del programa de

postgrado, incluyendo el drea de conocimiento, modalidad (presencial, virtual, hibrido) y

objetivos institucionales. Ademas, la recopilacién de datos puede realizarse mediante

encuestas, andlisis de productos académicos, entrevistas, observaciones y registros

institucionales para obtener una evaluacién holistica y enriquecida.

Es necesario que el comité de curriculo del programa de posgrados o sus veces, realicen un

informe de sistematizacién de la informacidn, que sirva de referente para una comparacién

posterior de la entrada, con la salida, en término del logro de competencias y resultados de

aprendizaje.

Evaluacion integral final: Se tendrd como instrumento de evaluacion las
modalidades de culminacién de estudios de postgrados establecidas en el Proyecto
Educativo del Programa(PEP), y tiene como objetivo valorar el nivel de logro
alcanzado en relaciéon con las competencias y sus resultados de aprendizaje
previstos, generando informacién util para que el programa académico pueda
realizar un perfeccionamiento curricular, cuando dé lugar, facilitando decisiones
informadas para su mejora continua, tendiente a asegurar su pertinencia, calidad y

alineacidén con las necesidades del entorno académico y laboral.

Para la Evaluacion Final se tendrdn en cuenta las categorias, variables, dimensiones e

indicadores que a continuacién se presenta:
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Categoria: Evaluacion Final de Resultados de Aprendizaje

Variables

Dimensiones

Indicadores

Competencia
profesional para el
desempeiio
profesional
especializado, la
investigacion, el
desarrollo, la
innovacion y la
creacion artistica

Nivel de logro de
competencias
profesionales

Dominio de conocimientos tedricos y
metodolégicos especializados, para la
solucion de problemas especificos de
la profesidn.

Contribucién personal en sucampo de
accion, asi como la solucién a un
problema profesional en su perfil de
formacién, lo cual se fundamenta y
resume en una memoria escrita.

Capacidad para la solucion de
problemas a través de investigaciones
cientifica; que generan publicaciones,
informes de tesis de maestria o
doctorados, segun corresponda; asi
como otros productos cientificos.

Competencias
transversales

Socioemocionales y
cognitivas

Comunicacion efectiva (oral y escrita)
Trabajo en equipo y liderazgo
Resolucién de problemas
Pensamiento critico y creativo

Actitudes y Valores

Etica profesional y responsabilidad social
Compromiso con el aprendizaje continuo

Actitud proactiva y autocritica

Tabla 6: Variables, Dimensiones e Indicadores para la evaluacidn final de resultados de aprendizaje

del posgrado. Fuente: R. Valera (2022

Los programas de posgrados realizan los informes de las evaluaciones de resultados de

aprendizaje (diagndstica y final) que seran evaluados en el Comité de Curriculo, a partir de

lo cual se determinan los planes de mejoramiento y/o ajustes curriculares en términos de

autorregulacion que se requieran implementar para superar o fortalecer las situaciones

identificadas.
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